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Beste mensen,

Kunnen jullie bijgaande raadsinformatiebrief inclusief bijlage doorsturen naar de raads- en commissieleden?
Dit op verzoek van wethouder Wiermans.

Toelichting:
Verzoek is om kennis te nemen van deze raadsinformatiebrief. De hierin opgenomen conclusies sluiten aan op de
informatie zoals deze ook is opgenomen in de begrotingsdocumenten en Q-rapportages van WSP/WOZL.

Bvd en mvrgr.

Peter Breed

Gemeente Kerkrade peterBreed

Bezoekadres Stadskantoor Beleidsmedewerker Arbeidsmarkt
Markt 33, 6461 EC Kerkrade Werk inkomen Zorg

Postbus 600, 6460 AP Kerkrade Maatschappelijke Zorg

Telefoon 14 045 Telefoon 045-5676774

E-mail gemeentehuis@kerkrade.nl Mobiel 06-18422200

Website www .kerkrade.nl E-mail peter.breed@kerkrade.nl

&l flin

Van: Patricia Damen [mailto:Patricia.Damen@wspparkstad.nl]
Verzonden: maandag 18 november 2019 14:10

Aan: Wiermans, Huub (Kerkrade) <h.wiermans@kerkrade.nl>;
Onderwerp: Raadsinformatiebrief Cedris Benchmark 2018

Geachte leden van het Algemeen Bestuur GR WOZL en GR WSP,

Bijgaand ontvangt u een Raadsinformatiebrief inzake Cedris Benchmark 2018.
Bij deze raadsinformatiebrief is, zoals in de bestuursvergadering van 24 oktober jl. besloten, de factsheet toegevoegd.

Gelieve de documenten in routing te brengen richting de raden.

Met vriendelijke groet,

WSP P parkstad

Patricia Hillebrand-Damen
Directiesecretaresse
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- Factsheet
WSP Parkstad

Cedris Benchmark 2018

Samenvatting:

o WSP Parkstad presteert operationeel beter dan het landelijk gemiddelde.

e Wanneer de loonkosten in lijn zouden zijn met het landelijk gemiddelde dan zou WSP Parkstad geen tekort in
het bedrijfsresultaat kennen maar een licht positief resultaat.

© WSP Parkstad heeft de strategie van binnen naar buiten beter uitgevoerd dan landelijk gemiddeld. Dit wordt
zichtbaar in een significant hoger aandeel detacheringen dan gemiddeld.

® Ondanks een ouder dan gemiddelde populatie slaagt WSP Parkstad er in om een daling van het ziekteverzuim
te realiseren tegen de landelijk stijgende trend in. De ouder wordende populatie en het verhoogd ziekteverzuim
blijft een potentieel risico voor de toekomst.

(Beperkt) beinvloedbare kosten: Niet beinvloedbare kosten:
Ziekteverzuim Loonkosten Wsw medewerkers
Productiviteit Rijkssubsidie
Doorstroom interne detawerkplacts / Leeftijdsopbouw medewerkers
zonder object naar detachering
Detacheringstarieven Regionale gezondheidstrends
Omzetvolumes en tarieven beschutte werklocatie Arbeidsjcaren

wspparkstad.nl





Het tekort in het subsidieresultaat bedroeg

in 2018 voor WSP Parkstad €6.942 per
arbeidsjaar (AJ) en is daarmee €3.042 groter
dan het landelijk gemiddelde. Dit wordt
veroorzaakt door hogere loonkosten per Wsw
medewerker. Deze loondiscrepantie door een
complex en duur functiegebouw binnen de
“rechtsvoorgangers” van WSP Parkstad.

Als gevolg van de gekozen bedrijfsstrategie
(afbouw eigen productie, vervanging door
detachering) is de netto toegevoegde waarde
€3.855 lager dan het landelijk gemiddelde.
Deze afwijking is in lijn met 2017.

De bedrijfskosten per AJ zijn mede door de
gekozen strategie €6.902 lager dan gemiddeld
(2017: €6.700)

Het operationele resultaat per AJ is €3.047
beter dan gemiddeld doordat de lagere netto
toegevoegde waarde meer dan teniet gedaan
wordt door de lagere bedrijfskosten (2017:
2.900).

Het tekort in het bedrijfsresultaat per AJ is
€495 hoger dan het landelijk gemiddelde. Dit
laat zien dat de hogere loonkosten grotendeels
gecompenseerd worden door een beter
operationeel resultaat.

Wanneer de loonkosten in lijn zouden zijn

met het landelijk gemiddelde dan zou WSP
Parkstad geen tekort in het bedrijfsresultaat
kennen maar een licht positief resultaat.

Het subsidiebedrag per AJ zoals gehanteerd
door Cedris in deze benchmark (€25.800) is
hoger dan het subsidiebedrag conform de
meicirculaire (€25.248). Dit wordt veroorzaakt
doordat Cedris in haar benchmark de werkelijk
door gemeente ontvangen Rijkssubsidie
(macrobudget) relateert aan de werkelijk AJ’s
in 2018. Dit duidt er dus op dat gemeenten
voor meer AJ’s subsidie hebben ontvangen
dan zij doorbetaalden aan de SW bedrijven. De
benchmark vergelijking is hierop gecorrigeerd.

wsp | D) parkstad

L
-~ 1In

Benchmark WSP
Cedris 2018 Parkstad

Loonkosten -33.042 -30.100
Subsidie 25.800 25.800
Loonkosten subsidie 300 400
Subsidieresultaat -6.942 -3.900
Netto toegevoegde waarde 7.245 11.100
Kosten bedrijfsvoering -3.198 -10.100
Operationeel resultaat 4.047 1.000
Overige opbrengsten 0 500
Gemiddeld bedrijfsresultaat -2.895 -2.400

Bron: Individuele rapportage WSP Parkstad, sectorinformatie 2018

Ontwikkeling bedrijfsresultaat gemiddeld per SW-er
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Leeftijdsverdeling WSW-doelgroep naar werkbedrijt
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Door het afstoten van eigen productie
capaciteit is een verschuiving zichtbaar
van lagere inzet intern en werk op locatie
naar detacheringen.

De doorstroom van intern werkplaats
naar detacheringen (totaal 76%) bedroeg
in 2018 7% ten opzichte van vorig jaar.
Landelijk is het aandeel detacheringen
gelijk gebleven.

WSP P poarkstad

WSP Parkstad Landelijk

WswW npers. n% n%

BW/ LKS 112 3% 6%

Ind.deta 1.280 38% 17%
Groepsdeta 1.274 38% 19%
WOL 198 6% 19%
Intern 513 15% 39%
Totaal 3.377 100% 100%

In lijn met de regionale trend van een slechtere gezondheid dan landelijk gemiddeld, kampt ook WSP Parkstad

met een hoger dan gemiddeld verzuimpercentage.

Het aandeel medewerkers ouder dan 55 jaar bedraagt 47% en is hiermee 6% hoger dan het landelijk gemiddelde.
Ondanks een oudere populatie slaagt WSP Parkstad erin het verzuim te laten dalen waar de landelijke trend een
stijgend verzuim laat zien onder de doelgroep.

24 jaaren  25-34 jaar  35-44 jaar  45-54 jaar
jonger B
= Landelijk

npers.
Reguliere baan 0
WIA of andere uitk. 43
Pensioen 100
Overige redenen 47

Totale uitstroom 190

55 jaar en
ouder

n%

0,0%
1,3%
3,0%
1,4%

5,6%

18% 1
16%
14%
12%
10%
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4%
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0%

Percentage ziekteverzuim doelgroep WSW

i1l

2014 2015 2016 2017 2018
= Landelijk = \WSP Parkstad

* WSP Parkstad / WOZL is vanaf 2016 lid van Cedris.

n%
0.1%
0,9%
2,2%
2,0%

5,1%

WSP Parkstad Lamdelijk + De totale uitstroom bij WSP Parkstad
was in 2018 0,5% hoger dan gemid-

deld. Ten opzichte van 2017 is deze
uitstroom gedaald (2017: 6,6%).





WS P poarkstad

Begrippenlijst

BW Begeleid Werken

Intern Intern in de organisatie werkzaam. In 2018 betrof dit voor WSP Parkstad
locatie Beschut 2.0, draadbomen en kantoorlocatie Kloosterweg (staf en
ondersteuning).

LKS Loonkostensubsidie

Loondiscrepantie Een negatieve afwijking tussen de verdiencapaciteit/ detacheringswacrde

Netto toegevoegde waarde

Operationeel resultaat

Subsidieresultaat

WOL
WSW

von een medewerker en de daadwerkelijke loonkosten.
Som van de omzet minus kosten voor grondstoffen en uitbesteed werk.

Het resultaat dat behaald wordt uit de operationele bedrijfsvoering (netto
toegevoegde waarde minus bedrijfskosten) excl. het subsidieresultaat.

Som vamn de loonkosten minus gemeentelijke subsidie en loonkostensubsi-
die (lage inkomensvoordeel).

Werken op locatie, betreft de Detawerkplaats Wenckebach

Wet Sociale Werkvoorziening
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Raadsinformatiebrief inzake WOZL en WSP Parkstad d.d. 18/11/2019

Benchmark 2018: sociaal werkbedrijf WOZL/WSP Parkstad
presteert ver boven het landelijk gemiddelde

Cedris, de landelijke brancheorganisatie voor sociale werkgelegenheid en
arbeidsintegratie, heeft de benchmark 2018 uitgebracht. Bijna alle (93%) Wsw-
bedrijven in Nederland hebben met hun bedrijfsgegevens aan deze benchmark
deelgenomen. In de bijgevoegde factsheet zijn de resultaten en conclusies
opgenomen, afgezet tegen het landelijke beeld.

De belangrijkste elementen:

De uitvoering van het beleid ‘Van binnen naar buiten’ is bij WOZL/WSP Parkstad
succesvol, mede door de gekozen strategie om vooral een detacheringorganisatie te
zijn. Voor het derde jaar op rij laat WOZL/WSP Parkstad een veel gunstiger beeld
zien dan gemiddeld in het land. Van het totaal aantal sw-medewerkers behoort een
significant hoger aantal tot individuele en groepsdetachering (76% t.0.v. 36%
landelijk) en is het percentage Intern Beschut fors lager dan landelijk (15% t.o.v.
39%).

Ondanks een oudere populatie dan gemiddeld, slaagt WOZL/WSP Parkstad erin om
in 2018 een daling van het ziekteverzuim te realiseren tégen de landelijke trend in die
juist een stijging van het ziekteverzuim laat zien.

In termen van financién presteert WOZL/WSP Parkstad beter dan gemiddeld m.b.t.
de factoren die beinvloedbaar zijn: het operationele resultaat en de bedrijfsvoering.
Met name door lagere overheadkosten en lagere materiéle kosten.

Toch geeft het bedrijfsresultaat van WOZL/WSP Parkstad een tekort aan. Dat komt
omdat de loonkosten Sw bij WOZL/WSP Parkstad hoger dan gemiddeld zijn, dit
ondanks het feit dat de begeleiding van medewerkers op de werkvloer niet alleen
door cao’ers maar ook door sw’ers gebeurt. Die hogere loonkosten zijn een erfenis
uit het verre verleden, toen medewerkers uit diverse sectoren (met hoge cao-lonen)
onder de Wsw-paraplu werden gebracht. Door deze niet-beinvloedbare factor zijn de
loonkosten ook hoger dan de ontvangen rijkssubsidie. Dat veroorzaakt feitelijk het
uiteindelijke tekort. Wanneer de loonkosten bij WOZL/WSP Parkstad in lijn zouden
zijn met het landelijk gemiddelde, dan zou WOZL/WSP Parkstad geen tekort in het
bedrijfsresultaat kennen maar juist een licht positief resultaat.

Heerlen, 18 november 2019
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