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Motie ex art¡ket 34 Reglement van Orde voor de

vergader¡ngen van de raad van de gemeente
Kerkrade

Mede ingediend door Lokaal Alternatief en SP

Onderwerp: Onaf ha n ketij k cu ttu u ronderzoek ge mee ntetij ke orga nisatie.

De raad van de gemeente Kerkrade, bijeen op 7 oktober 2026,

Constaterende dat:

het Huis voor KtokkenLuiders concludeert dat binnen dit dossier kritische signaten en

metdingen van een medewerker n¡et op de juiste wiize ziin herkend en behandeld,

hetgeen vragen oproept over de wijze waarop binnen de gemeentetijke organisatie met

kr¡tische signaten en metdingen wordt omgegaan;

het cottege op onderdeten tot een andere beoordeting komt en stett dat signaten binnen

de regutiere ambtetijke en bestuurlijke structuren zijn besproken en opgevotgd;

het cottege naar aanteiding van het rapport de interne procedure voor metdingen van

vermoedetijke misstanden opnieuwtegen het ticht heeft gehouden en extra aandacht

heeft besteed aan de bekendheid daarvan binnen de organisatie;

dit dossier voor verschittende betrokkenen grote persoontijke gevolgen heeft gehad en

daarmee ook het betang laat zien van een organisatie waarin zorgvutdig en veiLig met

medewerkers, signalen en ondertinge verhoudingen wordt omgegaan;

een goed functionerende gemeentetijke organisatie gebaat is bij een cuttuur waarin

medewerkers zich veitig voeten om zich uit te spreken, kritische vragen te stetten,

professioneet tegenwicht te b¡eden, fouten bespreekbaar te maken en vermoedetijke

misstanden te metden;

de cuttuur van een gemeentetijke organisatie niet atteen zichtbaar wordt in de interne

verhoudingen, maar ook in de wijze waarop de organisat¡e omgaat met ¡nwoners, hun

vragen, ktachten, kritiek en andere signal'en.
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Overwegende dat:

uit één dossier niet zonder nader onderzoek conctusies kunnen worden getrokken over

de cuttuur binnen de gehete gemeentetijke organisatie, maar de signaten die uit dit

dossier naar voren komen votdoende aanteiding geven om die cuttuur onaf hanketijk en

organisatiebreed te onderzoeken;
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medewerkers zich niet atteen formeet moeten kunnen uitspreken, maar zich ook

daadwerketijkveitig moeten voeten om kritische vragen te stetten, afwijkende adviezen

te geven, fouten te benoemen en zorgen te metden zonder angst voor mogetijke

negatieve gevotgen;

sociale en psychotog¡sche veitigheid, ruimte voor tegenspraak en vertrouwen in

teidinggevenden en metdprocedures essentieet zijn voor het goed functioneren van een

professionete gemeentetijke organisatie;

een cultuuronderzoek niet gericht moet zljn op het aanwijzen van individuete schutdigen,

maar weI ruimte moet bieden om patronen, gedragingen, werkwijzen en

organisatorische structuren kritisch te onderzoeken;

daarbij de gehete ambtetijke organisatie moet worden betrokken, van medewerkers en

teid i nggevenden tot d irectie en gemeentesecreta ris;

ook de wissetwerking tussen de ambtetijke organisatie en het cottege onderdeeI van het

onderzoek moet z¡jn, in het bijzonder waar het gaat om ruimte voor onafhanketijke

ambtetijke advisering, professionete tegenspraak, integriteit en het metden en opvotgen

van zorgen;

binnen een gemeentel,ijke organisatie medewerkers en teidinggevenden vanuit hun

functie soms verschittende rotten en verantwoordetijkheden kunnen hebben, maar

rolvermenging of onduidetijkheid over verantwoordetijkheden risico's kan opleveren voor

onaf han ketijkheid, socia te veitigheid en zorgvutd ige bestuitvorming;

ookvoormatige medewerkers waardevotte informatie kunnen geven over de ervaren

organisatiecuttuur en mogetijk vrijer kunnen spreken over hun ervaringen binnen de

organisatie en de omstandigheden waaronder zij de organisatie hebben vertaten;

onafhanketijk onderzoek zowet zichtbaar kan maken waar binnen de organisatie

verbetering noodzaketijk is ats kan bevestigen wat goed functioneert.

Verzoekt het cottege van burgemeester en wethouders:

een breed en onafhanketijk extern onderzoekte laten uitvoeren naar de cuttuur binnen

de gemeentetijke organisatie;

het onderzoek zo in te richten dat atte tagen van de ambtetijke organisatie worden

betrokken, van medewerkers en teidinggevenden tot directie en gemeentesecretaris;

in het onderzoek tevens nadrukketijk de wissetwerking tussen de ambtetijke organisatie

en het cottege te betrekken;

daarbij in ieder geval onderzoek te doen naar:

o de ervaren sociate en psychotogische veitigheid binnen de organisatie;

o de mate waarin medewerkers zich veitig voeten om zich uit te spreken, kritiek te

leveren, afwijkend te adviseren en fouten of zorgen bespreekbaar te maken;

o de ruimte voor professionete tegenspraak en onafhanketijke ambtetijke

advisering;

a

a

a

a

a

a

o

o

a

CDA

Fretct¡e CDA Kerkratle www.ccla.nl/timburg/kerkrode/ email: t'ractie@cdakerkrade.nl



de kracht van
KERKRADENr.26it01393

o

a

a

a

a

o de omgang van teidinggevenden en de ambtetijke top met kritische signaten en

de wijze waarop deze signaten worden opgevotgd;

o de bekendheid met, het vertrouwen in en het functioneren van interne metd- en

i ntegriteitsproced ures;

o de ervaren gevotgen die medewerkers ondervinden of vrezen wanneer zij kritiek

uiten, zorgen metden of gebruikmaken van dergetijke procedures;

o mogetijke rotvermenging of het getijktijdig vervutten van verschittende rotten en

verantwoordetijkheden binnen dossiers, de frequentie waarmee dit voorkomt en

de waarborgen die bestaan om betangenverstrengeling, onduidetijkheid of

ongewenste beinvtoeding te voorkomen;

o de wijze waarop de ambtetijke organisatie en het cottege met etkaar omgaan

waar het gaat om onafhanketijk advies, kritiek, integriteitsvraagstukken en

tegenspraak;

o de wijze waarop de gemeentetijke organisatie omgaat met inwoners, in het

bijzonder met vragen, klachten, kritiek en signaten, en de mate waarin inwoners

zich daarbijgehoord, serieus genomen en behoortijk behandetd voeten;

het onderzoek zodanig vorm te geven dat medewerkers vertrouwelijk en waar nodig

voLtedig anoniem hun ervaringen kunnen deten en daarbijvoldoende waarborgen te

treffen dat deetname aan het onderzoek geen negatieve gevotgen voor hen kan hebben;

waar mogetijk ook voormatige medewerkers bij het onderzoek te betrekken en daarbij

aandacht te besteden aan hun ervaringen met de organisatiecuttuur en de vraag of en in

hoeverre ervaringen binnen de organisatie een rot hebben gespeetd bij hun vertrek;

op een passende en representatieve wijze ook ervaringen van inwoners met de

gemeentetijke organisatie in het onderzoek te betrekken;

de gemeenteraad vooraf te betrekken bij de keuze voor het onafhanketijke

onderzoeksbureau, de raad vervotgens te ¡nformeren over de definitieve

onderzoeksopzet en na afronding de bevindingen, conctusies en aanbevetingen met de

raad te deten;

naar aanteiding van de uitkomsten van het onderzoek, waar nodig, met een plan van

aanpak te komen voor de opvotging van de aanbevetingen en de gemeenteraad over de

voortgang daarvan te informeren;
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en gaat over tot de orde van de dag.

Fractie CDA Kerkrade

Pepijn Caumon

pcpij¡.qaumo¡ @ ge m e e n te ra a d ke rl<ra d e' n I

06-3931 2965

Roger Hoofs, Etienne vittier en stan Kuiipers, commissleleden

H e n ri ëtte Iñeunisse n, f ra cti e sec reta ri s
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